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Plats och tid HEM Flygstaden, 9 oktober 2024 kl 13:00 

Beslutande Ledamöter 
Jessica Wigroth M, Ordförande 
Tony Stané S, 1:e vice ordförande 
Ludvig Andersson SD, 2:e vice ordförande 
Tania Bengtsson V 
Lena Tang S 
Kim Johansson KD 

  
Frånvarande ledamöter: Ludvig Andersson var frånvarande från §73 till slutet av §78. 

Övriga deltagare Personalrepresentanter Claes Andersson och Patrik Dimfelt. Tf VD Håkan Naij. 
Styrelsesekreterare Maria Mann.  
 
Adjungerande: §§73-78 Lekmannarevisorer: Carl-Magnus Stenehav, Kerstin Persson, 
Torbjörn Johansson. Ekonomichef Maria Barkstedt-Wijk, Controller Rasmus 
Gustafsson. 
 
§§73-78 samt §85 VD HEM Nät Karin Tångring 
 
§§79-80 Dokumentcontroller Ulrica Carlsson. 
 
§§84-85 Återvinningschef Joakim Lind, Hållbarhetsstrateg Halmstad Kommun, Marie-
Helene Bergstrand och chef för mottagning och behandling Magnus Thulin. 
 
§85 Koncerncontroller från Halmstad Kommun Angela Kristiansson närvarande endast 
under punkten ”Information om plastpåsar till fastighetsnärainsamling”. 
 

Justeringsdag Halmstad 2024-10- 
Paragrafer § 73-88 

   

Sekreterare ......................................................  
 Maria Mann  

Ordförande ................................................. 
 

 Jessica Wigroth  

Justerare .................................................  
 Tony Stané  
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HEM § 73 Dnr HEM-2024/00004 

Mötets öppnande 
 

Ärendet 
Ordförande Jessica Wigroth öppnar mötet. 
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HEM § 74 Dnr HEM-2024/00005 

Val av justerare 
 

Ärendet 
Tony Stané utses att justera dagens protokoll. 
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HEM § 75 Dnr HEM-2024/00006 

Fastställande av dagordning 

Beslut 
Styrelsen godkänner framlagd dagordning med den föreslagna justeringen rörande 
punkten om Klimatbokslutet som utgår. Punkten skjuts till kommande möte. 
 

Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås att godkänna dagordning med justeringen att punkten om 
Klimatbokslutet utgår pga sjukdom. 
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HEM § 76 Dnr HEM-2024/00007 

Protokoll från föregående möte 
 

Ärendet 
Genomgång av föregående mötes protokoll som godkänns och läggs till handlingarna. 
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HEM § 77 Dnr HEM-2024/00008 

Anmälningar 
 

Ärendet 
Genomgång av inkomna anmälningar som läggs till handlingarna. 
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HEM § 78 Dnr HEM-2024/00009 

Ekonomisk rapportering 

Beslut 
Den ekonomiska rapporteringen godkänns och läggs till handlingarna med följande 
noteringar: 
 
Internkontrollplan: 
- Styrelsen önskar att rutinen kring kontroll av att leverantörer lever upp fakturans 
innehåll innan fakturans betalning skall stärkas. Fler stickprov och stärkta rutiner önskas. 
 
Investeringsuppföljning: 
- Styrelsen önskar en avrapportering om projektresultat från Ranagårdsprojektet vid ett 
kommande styrelsemöte  
- Styrelsen önskar en avrapportering om projektresultat från projektet med Batterilagret 
på Flygstaden vid ett kommande styrelsemöte 

Ärendet 
- Lekmannarevisorernas frågor 
HEM och HEM Näts lekmannarevisorer besöker mötet som i en del i sitt uppdrag att 
granska HEM och HEM Nät. Lekmannarevisorerna är nöjda med de uttömmande svar 
de erhållit inför mötet och under mötet ställs kompletterande frågor. 
 
- Prognos 3, delårsbokslut, uppföljning affärsplan  
Ekonomichef redogör för prognos 3 som på koncernnivå är minimalt justerad sedan 
prognos 2, men prognos 3 innehåller vissa justeringar mellan affärerna. Som tidigare 
informerat kommer koncernen inte nå upp till ägarens ekonomiska avkastningskrav. 
 
Uppföljning av mål och mätetal presenteras även för styrelsen. 
 
- Halvårsuppföljning internkontrollplan 
Eknomichef redogör för de områden i internkontrollplanen där man ser 
förbättringspotential och informerar om handlingsplan för dessa. 
 
Styrelsen informeras om att interkontrollplanen kommer göras om och att den då även 
kommer innehålla den tänkta åtgärdsplanen för resp. kontrollerat område. 
 
-Investeringsuppföljning  
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Controller informerar om de pågående eller precis genomförda/avslutade 
investeringsbeslut som styrelsen tidigare tagit. Hur varje beslut ligger mot satt budget 
och annan relevant information kopplat till besluten redovisas. 
Vid nästa uppföljning kommer HEM och HEM Näts uppföljning av investeringsbeslut 
redovisas separat. 
 
-Elhandelsrapport 
VD redogör för elhandelsrapporten som visar på stabilitet och låga risker. 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att godkänna den ekonomiska rapporteringen. 
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HEM § 79 Dnr HEM-2024/00010 

Informationsärenden 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna presenterade informationsärenden. 

Ärendet 
- Information om ny informationshanteringsplan och uppskjutet beslut  
Dokumentcontroller informerar kring ett omtag av informationshanteringsplanen (ny 
klassificeringsstruktur) vilket gör att det årliga beslutet om informationshanteringsplanen 
skjuts upp till nästkommande år. 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att godkänna presenterade informationsärenden. 
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HEM § 80 Dnr HEM-2024/00292 

Beslut om Arkivbeskrivningen 2024 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna den nya uppdaterade arkivbeskrivningen enligt framlagt 
förslag. 

Ärendet 
Dokumentcontroller informerar om den nya uppdaterade arkivbeskrivningen. Sedan 
förra året så har den kompletteras med ytterligare några lagar, några 
organisationsförändringar samt några justeringar i arbetsuppgifter. 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag till styrelsen om att godkänna den nya uppdaterade 
arkivbeskrivningen. 
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HEM § 81 Dnr HEM-2024/00293 

Remissvar på Halmstads Kommuns uppdatering av 
finansiella riktlinjer 

Beslut 
Styrelsen beslutar godkänna att remissvaret och att svaret kan skickas. 

 
 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag att godkänna framarbetat remissvar på Remissen Halmstads 
Kommuns uppdatering av finansiella riktlinjer. 
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HEM § 82 Dnr HEM-2024/00291 

Beslut om representation Regional Energi hösten 2024 

Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna förslag om att VD och Styrelseordförande skall 
representera Halmstads Energi och Miljö AB på Regional Energis höstmöte 2024. 

Ärendet 
Halmstads Energi och Miljö AB är medlem i organisationen Regional Energi. Inbjudan 
till Regional Energis höstmöte 2024 är erhållen och förslag framlagt att VD och 
Ordförande skall representera HEM på höstmötet 2024. 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag att godkänna VD och Styrelseordförande som representanter för 
Halmstads Energi och Miljö AB på Regional Energis höstmöte 2024. 
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HEM § 83 Dnr HEM-2024/00294 

Fastställande av preliminära sammanträdesdagar 2025 

Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 

Ärendet 
Förslag om 2025 års sammanträdesdagar för Halmstads Energi och Miljös styrelse: 
12 februari 
9 april 
2 juni 
27 augusti 
8 oktober 
19 november 

Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att styrelsen skall beslut om de föreslagna sammanträdesdagarna 
för styrelsen 2025. 
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HEM § 84 Dnr HEM-2024/00296 

Remissvar - Granskningsversion av Kommunfullmäktiges 
plan och riktlinje för avfallshanteringar 2025 

Beslut 
Styrelsen beslutar godkänna att remissvaret och att svaret kan skickas. 

Ärendet 
Föreligger förslag att godkänna framarbetat remissvar på Granskningsversion av 
Kommunfullmäktiges plan och riktlinje för avfallshantering 2025. 
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HEM § 85 Dnr HEM-2024/00012 

Övriga rapporter 

 
 

Ärendet 
- Återvinning 
* Förändringar i renhållningsordningen 
Hållbarhetsstrateg från Halmstad Komun informerar om förändringar i 
renhållningsordningen samt förändringar i plan och riktlinje för avfallshantering som är 
gjorda efter samrådet. 
* Information om ÅVC öppettider 
Avdelningschef för mottagning och behandling visar på ett par olika förslag av 
eventuellt förändringarna i ÅVC:ernas öppettider. Slutgiltigt beslut om eventuell 
förändring av öppettiderna ligger hos verksamheten 
* Information om plastpåsar till fastighetsnärainsamling 
Återvinningschef och Avdelningschef för mottagning och behandling visar olika 
alternativ på platspåsar att använda vid den kommande fastighetsnärainsamlingen. 
Beslut om vilken typ av plastpåse till vilken fraktion är inte tagit än. 
 
- Riskanalys 2024  
VD redogör för riskanalys 2024 och visar på förändringar i riskerna och deras värdering 
sedan senaste riskanalysen. 
 
- VD aktualiteter 
VD redogör för de senaste aktualiteterna inom bolaget. 
 
- Löpande information om Effekt 2026 
Styrelsen fick nyligen en separat sittning om Effekt 2026 där alla i styrelsen var 
närvarade så ingen ytterligare genomgång. 
 
- Fredsgatan  
VD HEM Nät informerar kort om den planerade ombyggnationen kring Fredsgatan 
och hur den kan påverka HEM och HEM Nät. Det kommer information inför 
kommande beslut när mer information finns. 
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HEM § 86 Dnr HEM-2024/00013 

Övriga frågor 

 
 

Ärendet 
Inga övriga frågor. 
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HEM § 87 Dnr HEM-2024/00014 

Nästa sammanträde 

 
 

Ärendet 
Nästa sammanträde hålls kl. 13:00 den 19 november 2024. 
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HEM § 88 Dnr HEM-2024/00015 

Mötets avslutande 

 
 

Ärendet 
Ordförande avslutar mötet. 
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Plats och tid HEM Flygstaden, 9 oktober 2024 kl 13:00 


Beslutande Ledamöter 
Jessica Wigroth M, Ordförande 
Tony Stané S, 1:e vice ordförande 
Ludvig Andersson SD, 2:e vice ordförande 
Tania Bengtsson V 
Lena Tang S 
Kim Johansson KD 


  
Frånvarande ledamöter: Ludvig Andersson var frånvarande från §73 till slutet av §78. 


Övriga deltagare Personalrepresentanter Claes Andersson och Patrik Dimfelt. Tf VD Håkan Naij. 
Styrelsesekreterare Maria Mann.  
 
Adjungerande: §§73-78 Lekmannarevisorer: Carl-Magnus Stenehav, Kerstin Persson, 
Torbjörn Johansson. Ekonomichef Maria Barkstedt-Wijk, Controller Rasmus 
Gustafsson. 
 
§§73-78 samt §85 VD HEM Nät Karin Tångring 
 
§§79-80 Dokumentcontroller Ulrica Carlsson. 
 
§§84-85 Återvinningschef Joakim Lind, Hållbarhetsstrateg Halmstad Kommun, Marie-
Helene Bergstrand och chef för mottagning och behandling Magnus Thulin. 
 
§85 Koncerncontroller från Halmstad Kommun Angela Kristiansson närvarande endast 
under punkten ”Information om plastpåsar till fastighetsnärainsamling”. 
 


Justeringsdag Halmstad 2024-10- 
Paragrafer § 73-88 


   


Sekreterare ......................................................  
 Maria Mann  


Ordförande ................................................. 
 


 Jessica Wigroth  


Justerare .................................................  
 Tony Stané  
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HEM § 73 Dnr HEM-2024/00004 


Mötets öppnande 
 


Ärendet 
Ordförande Jessica Wigroth öppnar mötet. 
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HEM § 74 Dnr HEM-2024/00005 


Val av justerare 
 


Ärendet 
Tony Stané utses att justera dagens protokoll. 
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HEM § 75 Dnr HEM-2024/00006 


Fastställande av dagordning 


Beslut 
Styrelsen godkänner framlagd dagordning med den föreslagna justeringen rörande 
punkten om Klimatbokslutet som utgår. Punkten skjuts till kommande möte. 
 


Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås att godkänna dagordning med justeringen att punkten om 
Klimatbokslutet utgår pga sjukdom. 
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HEM § 76 Dnr HEM-2024/00007 


Protokoll från föregående möte 
 


Ärendet 
Genomgång av föregående mötes protokoll som godkänns och läggs till handlingarna. 
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HEM § 77 Dnr HEM-2024/00008 


Anmälningar 
 


Ärendet 
Genomgång av inkomna anmälningar som läggs till handlingarna. 
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HEM § 78 Dnr HEM-2024/00009 


Ekonomisk rapportering 


Beslut 
Den ekonomiska rapporteringen godkänns och läggs till handlingarna med följande 
noteringar: 
 
Internkontrollplan: 
- Styrelsen önskar att rutinen kring kontroll av att leverantörer lever upp fakturans 
innehåll innan fakturans betalning skall stärkas. Fler stickprov och stärkta rutiner önskas. 
 
Investeringsuppföljning: 
- Styrelsen önskar en avrapportering om projektresultat från Ranagårdsprojektet vid ett 
kommande styrelsemöte  
- Styrelsen önskar en avrapportering om projektresultat från projektet med Batterilagret 
på Flygstaden vid ett kommande styrelsemöte 


Ärendet 
- Lekmannarevisorernas frågor 
HEM och HEM Näts lekmannarevisorer besöker mötet som i en del i sitt uppdrag att 
granska HEM och HEM Nät. Lekmannarevisorerna är nöjda med de uttömmande svar 
de erhållit inför mötet och under mötet ställs kompletterande frågor. 
 
- Prognos 3, delårsbokslut, uppföljning affärsplan  
Ekonomichef redogör för prognos 3 som på koncernnivå är minimalt justerad sedan 
prognos 2, men prognos 3 innehåller vissa justeringar mellan affärerna. Som tidigare 
informerat kommer koncernen inte nå upp till ägarens ekonomiska avkastningskrav. 
 
Uppföljning av mål och mätetal presenteras även för styrelsen. 
 
- Halvårsuppföljning internkontrollplan 
Eknomichef redogör för de områden i internkontrollplanen där man ser 
förbättringspotential och informerar om handlingsplan för dessa. 
 
Styrelsen informeras om att interkontrollplanen kommer göras om och att den då även 
kommer innehålla den tänkta åtgärdsplanen för resp. kontrollerat område. 
 
-Investeringsuppföljning  
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Controller informerar om de pågående eller precis genomförda/avslutade 
investeringsbeslut som styrelsen tidigare tagit. Hur varje beslut ligger mot satt budget 
och annan relevant information kopplat till besluten redovisas. 
Vid nästa uppföljning kommer HEM och HEM Näts uppföljning av investeringsbeslut 
redovisas separat. 
 
-Elhandelsrapport 
VD redogör för elhandelsrapporten som visar på stabilitet och låga risker. 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att godkänna den ekonomiska rapporteringen. 
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HEM § 79 Dnr HEM-2024/00010 


Informationsärenden 


Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna presenterade informationsärenden. 


Ärendet 
- Information om ny informationshanteringsplan och uppskjutet beslut  
Dokumentcontroller informerar kring ett omtag av informationshanteringsplanen (ny 
klassificeringsstruktur) vilket gör att det årliga beslutet om informationshanteringsplanen 
skjuts upp till nästkommande år. 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att godkänna presenterade informationsärenden. 
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HEM § 80 Dnr HEM-2024/00292 


Beslut om Arkivbeskrivningen 2024 


Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna den nya uppdaterade arkivbeskrivningen enligt framlagt 
förslag. 


Ärendet 
Dokumentcontroller informerar om den nya uppdaterade arkivbeskrivningen. Sedan 
förra året så har den kompletteras med ytterligare några lagar, några 
organisationsförändringar samt några justeringar i arbetsuppgifter. 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag till styrelsen om att godkänna den nya uppdaterade 
arkivbeskrivningen. 
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HEM § 81 Dnr HEM-2024/00293 


Remissvar på Halmstads Kommuns uppdatering av 
finansiella riktlinjer 


Beslut 
Styrelsen beslutar godkänna att remissvaret och att svaret kan skickas. 


 
 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag att godkänna framarbetat remissvar på Remissen Halmstads 
Kommuns uppdatering av finansiella riktlinjer. 
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HEM § 82 Dnr HEM-2024/00291 


Beslut om representation Regional Energi hösten 2024 


Beslut 
Styrelsen beslutar att godkänna förslag om att VD och Styrelseordförande skall 
representera Halmstads Energi och Miljö AB på Regional Energis höstmöte 2024. 


Ärendet 
Halmstads Energi och Miljö AB är medlem i organisationen Regional Energi. Inbjudan 
till Regional Energis höstmöte 2024 är erhållen och förslag framlagt att VD och 
Ordförande skall representera HEM på höstmötet 2024. 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag att godkänna VD och Styrelseordförande som representanter för 
Halmstads Energi och Miljö AB på Regional Energis höstmöte 2024. 
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HEM § 83 Dnr HEM-2024/00294 


Fastställande av preliminära sammanträdesdagar 2025 


Beslut 
Styrelsen beslutar enligt framlagt förslag. 


Ärendet 
Förslag om 2025 års sammanträdesdagar för Halmstads Energi och Miljös styrelse: 
12 februari 
9 april 
2 juni 
27 augusti 
8 oktober 
19 november 


Förslag till beslut 
Föreligger förslag om att styrelsen skall beslut om de föreslagna sammanträdesdagarna 
för styrelsen 2025. 
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HEM § 84 Dnr HEM-2024/00296 


Remissvar - Granskningsversion av Kommunfullmäktiges 
plan och riktlinje för avfallshanteringar 2025 


Beslut 
Styrelsen beslutar godkänna att remissvaret och att svaret kan skickas. 


Ärendet 
Föreligger förslag att godkänna framarbetat remissvar på Granskningsversion av 
Kommunfullmäktiges plan och riktlinje för avfallshantering 2025. 
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HEM § 85 Dnr HEM-2024/00012 


Övriga rapporter 


 
 


Ärendet 
- Återvinning 
* Förändringar i renhållningsordningen 
Hållbarhetsstrateg från Halmstad Komun informerar om förändringar i 
renhållningsordningen samt förändringar i plan och riktlinje för avfallshantering som är 
gjorda efter samrådet. 
* Information om ÅVC öppettider 
Avdelningschef för mottagning och behandling visar på ett par olika förslag av 
eventuellt förändringarna i ÅVC:ernas öppettider. Slutgiltigt beslut om eventuell 
förändring av öppettiderna ligger hos verksamheten 
* Information om plastpåsar till fastighetsnärainsamling 
Återvinningschef och Avdelningschef för mottagning och behandling visar olika 
alternativ på platspåsar att använda vid den kommande fastighetsnärainsamlingen. 
Beslut om vilken typ av plastpåse till vilken fraktion är inte tagit än. 
 
- Riskanalys 2024  
VD redogör för riskanalys 2024 och visar på förändringar i riskerna och deras värdering 
sedan senaste riskanalysen. 
 
- VD aktualiteter 
VD redogör för de senaste aktualiteterna inom bolaget. 
 
- Löpande information om Effekt 2026 
Styrelsen fick nyligen en separat sittning om Effekt 2026 där alla i styrelsen var 
närvarade så ingen ytterligare genomgång. 
 
- Fredsgatan  
VD HEM Nät informerar kort om den planerade ombyggnationen kring Fredsgatan 
och hur den kan påverka HEM och HEM Nät. Det kommer information inför 
kommande beslut när mer information finns. 
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HEM § 86 Dnr HEM-2024/00013 


Övriga frågor 


 
 


Ärendet 
Inga övriga frågor. 
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HEM § 87 Dnr HEM-2024/00014 


Nästa sammanträde 


 
 


Ärendet 
Nästa sammanträde hålls kl. 13:00 den 19 november 2024. 
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HEM § 88 Dnr HEM-2024/00015 


Mötets avslutande 


 
 


Ärendet 
Ordförande avslutar mötet. 
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