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Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 3(18)
HEMN § 1 Dnr HEMN-2025/00004
Motets oppnande
Arendet
Ordférande Jessica Wigroth 6ppnar métet.
Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93
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Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 4(18)
HEMN § 2 Dnr HEMN-2025/00005

Val av justerare

Arendet

Tony Stané utses att justera dagens protokoll.

Protokollet ar signerat med digital signatur

Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93
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Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 5(18)
HEMN § 3 Dnr HEMN-2025/00006

Faststallande av dagordning

Arendet
Framlagd dagordning godkinns.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93



Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 6(18)
HEMN § 4 Dnr HEMN-2025/00007

Protokoll fran foregaende mote

Arendet

Genomgang av foregiende métes protokoll som laggs till handlingarna.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93



Halmstads kommun
Sammantradesprotokoll

Halmstads Energi och Miljo Nat AB

hem,

Sammantradesdatum Sida
2025-02-12 7(18)

HEMN § 5

Anmalningar

Arendet

Inga inkomna anmilningar.

Protokollet ar signerat med digital signatur

Dnr HEMN-2025/00008

Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93



Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 8(18)
HEMN § 6 Dnr HEMN-2025/00010

Informationsarenden

Arendet

- Inf6r kommande beslut: Effekttariffer

VD redogor kring inférande av lagkravet effekttariffer som skall ske senast

2027-01-01. Styrelsen kommer att ta ett inriktningsbeslut i fragan avseende effekttariffer
hosten 2025. Informationen pa detta styrelsemote syftar till att skapa samsyn kring den
modell som verksamheten ser som mest realistisk att inféra f6r HEM Nit.

Styrelsen ger HEM Nit mandat att arbeta vidare med sin tinkta modell.

- Infér kommande beslut: Fredsgatan

VD HEM Nit informerar styrelsen infér kommande beslut kopplat till byggnationen av
en ny gang-och cykelpassage under jirnvigen samt bebyggelse kring Fredsgatan.
Ombyggnationen berér bide HEM (fjirrvirme) och HEM Nit (elnit). Beslutsunderlag
for resp. affir med de beriknade kostnaderna kommer tas fram f6r beslut vid
styrelsemotet 1 juni.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93
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Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 9(18)
HEMN § 7 Dnr HEMN-2025/00003

Bokslut & arsredovisning 2025

Beslut
Styrelsen beslutar godkinna de finansiella rapporterna f6r 2024.

Arendet

Revisorer fran KPMG redogor for sin revisionsrapport kopplat till arsredovisningen
2024,

VD redogér f6r arsbokslut 2024/ Finansiella rapporter for rikenskapsiret
2024-01-01 - 2024-12-31.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93
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Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 10(18)
HEMN § 8 Dnr HEMN-2025/00034

Internkontrollplan utfall 2024

Beslut
Styrelsen godkinner och ligger uppféljning av internkontrollplanen till handlingarna.

Arendet

VD HEM redogor f6r kontrollmoment i interkontrollplanen f6r hela HEM koncernen
for andra halvaret 2024.

Information och atgirder kring de gula och réda avvikelserna presenteras.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93
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Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 11(18)
HEMN § 9 Dnr HEMN-2025/00035

Befogenhetsforteckningen

Beslut
Styrelsen beslutar att godkidnna framlagt forslag pa befogenhetsforteckning.

Arendet

Ekonomicontroller redogor kring befogenhetsforteckningen efter justeringar enligt
styrelsens 6nskemal.

Forslag till beslut

Foreligger forslag att godkinna justerad version av befogenhetsférteckningen.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93



Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 12(18)
HEMN § 10 Dnr HEMN-2025/00036

Kompletterande riktlinjer for attest HEM koncernen

Beslut
Styrelsen beslutar att godkinna HEM koncernens kompletterande riktlinje for attest.

Arendet

Kommunfullmiktige har beslutat om en riktlinje f6r attest, dir bolagen uppmanas att ta
fram en kompletterande riktlinje som dr anpassad f6r respektive bolags verksamhet.
Ekonomicontroller presenterar HEM koncernens kompletterande riktlinje for attest for
styrelsen.

Forslag till beslut
Foreligger forslag om att godkdnna HEM koncernens kompletterande riktlinje for attest.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93
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Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 13(18)
HEMN § 11 Dnr HEMN-2025/00037

Beslut om flytt styrelsemote i april

Beslut
Styrelsen beslutar att godkidnna férslaget om att byta tid pa styrelsemétet 1 april.

Arendet

Styrelsen onskar byta datum pa styrelsemétet 1 april.

Forslag till beslut
Forslag om att byta datum och tid pé styrelsemotet i april till den 11 april kl. 11:00.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93
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Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 14(18)
HEMN § 12 Dnr HEMN-2025/00016

Styrelsens arbetsordning och VD instruktioner 2025

Beslut

Styrelsen beslutar att godkinna justerade forslag pa styrelsens arbetsordning samt VD-
instruktioner 2025.

Arendet

Foreligger forslag om att VD-instruktionerna skall bli ett eget styrande dokument och
inte ldgre innefattas i styrelsens arbetsordning,.

Aven justeringar och ildre formuleringar som inte lingre giller forindras i styrelsens
arbetsordning,.

Forslag till beslut

Foreligger bifogade forslag om justerad arbetsordning for styrelsen samt VD-
instruktioner.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93



Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 15(18)
HEMN § 13 Dnr HEMN-2025/00012

Ovriga rapporter

Arendet

- Forvaltningsberittelse elnit — Aterblick 2024
VD informerar om HEM Nits resultat f6r 2024, COP-virde, avkastning pa totalt
kapital, investeringar, kundutveckling och andra nyckeltal f6r verksamheten.

- Slutredovisning av mitinsamlingsprojektet, Modum.
Information frain VD om mitinslamlingsprojektet och dess utfall. I stort anser man det
vara ett valdigt lyckat projekt.

- VD aktualiteter:

VD informerar om en organisationsférindring som genomférdes 1/1 -25. Styrelsen
informeras om arets elavbrott hittills.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93



Halmstads kommun
Sammantradesprotokoll

Halmstads Energi och Miljo Nat AB

hem,

Sammantradesdatum Sida
2025-02-12 16(18)

HEMN § 14
Ovriga fragor

Arendet

Inga Ovriga fragor.

Protokollet ar signerat med digital signatur

Dnr HEMN-2025/00013

Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93



Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 17(18)
HEMN § 15 Dnr HEMN-2025/00014

Nasta sammantrade

Arendet
Nista sammantride halls kl. 11:00 den 11 april 2025.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93



Halmstads kommun
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Halmstads Energi och Miljo Nat AB

hem,

Sammantradesdatum Sida
2025-02-12 18(18)

HEMN § 16

Motets avslutande

Arendet

Ordforande avslutar motet.

Protokollet ar signerat med digital signatur

Dnr HEMN-2025/00015

Utdragsbestyrkande

Addo Sign ID-nummer: b7d25689-0a66-4768-b4cd-1d86493c6b93
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Plats och tid HEM Flygstaden Vinden, 12 februari 2025 kI 16:15

Beslutande Ledamoter
Jessica Wigroth M, Ordférande
Tony Stané S, 1:e vice ordférande
Ludvig Andersson SD, 2:e vice ordférande

Ovriga deltagare Personalrepresentanter Claes Andersson och Patrik Dimfelt
VD Karin Tangring, VD HEM Hakan Naij. Styrelsesekreterare Maria Mann.

Adjungerande: §§1-16 Kim Johansson (HEM Styrelse), Anna-Lena Cumtell (HEM
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Tony Stané
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Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 3(18)
HEMN § 1 Dnr HEMN-2025/00004

Motets oppnande

Arendet
Ordférande Jessica Wigroth 6ppnar métet.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande





Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 4(18)
HEMN § 2 Dnr HEMN-2025/00005

Val av justerare

Arendet

Tony Stané utses att justera dagens protokoll.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 5(18)
HEMN § 3 Dnr HEMN-2025/00006

Faststallande av dagordning

Arendet
Framlagd dagordning godkinns.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande





Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 6(18)
HEMN § 4 Dnr HEMN-2025/00007

Protokoll fran foregaende mote

Arendet

Genomgang av foregiende métes protokoll som laggs till handlingarna.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande





Halmstads kommun
Sammantradesprotokoll

Halmstads Energi och Miljo Nat AB

hem,

Sammantradesdatum Sida
2025-02-12 7(18)

HEMN § 5

Anmalningar

Arendet

Inga inkomna anmilningar.

Protokollet ar signerat med digital signatur

Dnr HEMN-2025/00008

Utdragsbestyrkande





Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 8(18)
HEMN § 6 Dnr HEMN-2025/00010

Informationsarenden

Arendet

- Inf6r kommande beslut: Effekttariffer

VD redogor kring inférande av lagkravet effekttariffer som skall ske senast

2027-01-01. Styrelsen kommer att ta ett inriktningsbeslut i fragan avseende effekttariffer
hosten 2025. Informationen pa detta styrelsemote syftar till att skapa samsyn kring den
modell som verksamheten ser som mest realistisk att inféra f6r HEM Nit.

Styrelsen ger HEM Nit mandat att arbeta vidare med sin tinkta modell.

- Infér kommande beslut: Fredsgatan

VD HEM Nit informerar styrelsen infér kommande beslut kopplat till byggnationen av
en ny gang-och cykelpassage under jirnvigen samt bebyggelse kring Fredsgatan.
Ombyggnationen berér bide HEM (fjirrvirme) och HEM Nit (elnit). Beslutsunderlag
for resp. affir med de beriknade kostnaderna kommer tas fram f6r beslut vid
styrelsemotet 1 juni.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 9(18)
HEMN § 7 Dnr HEMN-2025/00003

Bokslut & arsredovisning 2025

Beslut
Styrelsen beslutar godkinna de finansiella rapporterna f6r 2024.

Arendet

Revisorer fran KPMG redogor for sin revisionsrapport kopplat till arsredovisningen
2024,

VD redogér f6r arsbokslut 2024/ Finansiella rapporter for rikenskapsiret
2024-01-01 - 2024-12-31.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 10(18)
HEMN § 8 Dnr HEMN-2025/00034

Internkontrollplan utfall 2024

Beslut
Styrelsen godkinner och ligger uppféljning av internkontrollplanen till handlingarna.

Arendet

VD HEM redogor f6r kontrollmoment i interkontrollplanen f6r hela HEM koncernen
for andra halvaret 2024.

Information och atgirder kring de gula och réda avvikelserna presenteras.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 11(18)
HEMN § 9 Dnr HEMN-2025/00035

Befogenhetsforteckningen

Beslut
Styrelsen beslutar att godkidnna framlagt forslag pa befogenhetsforteckning.

Arendet

Ekonomicontroller redogor kring befogenhetsforteckningen efter justeringar enligt
styrelsens 6nskemal.

Forslag till beslut

Foreligger forslag att godkinna justerad version av befogenhetsférteckningen.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande





Halmstads kommun he ll'l \
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 12(18)
HEMN § 10 Dnr HEMN-2025/00036

Kompletterande riktlinjer for attest HEM koncernen

Beslut
Styrelsen beslutar att godkinna HEM koncernens kompletterande riktlinje for attest.

Arendet

Kommunfullmiktige har beslutat om en riktlinje f6r attest, dir bolagen uppmanas att ta
fram en kompletterande riktlinje som dr anpassad f6r respektive bolags verksamhet.
Ekonomicontroller presenterar HEM koncernens kompletterande riktlinje for attest for
styrelsen.

Forslag till beslut
Foreligger forslag om att godkdnna HEM koncernens kompletterande riktlinje for attest.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande





Halmstads kommun he ll'l
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 13(18)
HEMN § 11 Dnr HEMN-2025/00037

Beslut om flytt styrelsemote i april

Beslut
Styrelsen beslutar att godkidnna férslaget om att byta tid pa styrelsemétet 1 april.

Arendet

Styrelsen onskar byta datum pa styrelsemétet 1 april.

Forslag till beslut
Forslag om att byta datum och tid pé styrelsemotet i april till den 11 april kl. 11:00.
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Halmstads kommun he ll'l
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 14(18)
HEMN § 12 Dnr HEMN-2025/00016

Styrelsens arbetsordning och VD instruktioner 2025

Beslut

Styrelsen beslutar att godkinna justerade forslag pa styrelsens arbetsordning samt VD-
instruktioner 2025.

Arendet

Foreligger forslag om att VD-instruktionerna skall bli ett eget styrande dokument och
inte ldgre innefattas i styrelsens arbetsordning,.

Aven justeringar och ildre formuleringar som inte lingre giller forindras i styrelsens
arbetsordning,.

Forslag till beslut

Foreligger bifogade forslag om justerad arbetsordning for styrelsen samt VD-
instruktioner.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande





Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 15(18)
HEMN § 13 Dnr HEMN-2025/00012

Ovriga rapporter

Arendet

- Forvaltningsberittelse elnit — Aterblick 2024
VD informerar om HEM Nits resultat f6r 2024, COP-virde, avkastning pa totalt
kapital, investeringar, kundutveckling och andra nyckeltal f6r verksamheten.

- Slutredovisning av mitinsamlingsprojektet, Modum.
Information frain VD om mitinslamlingsprojektet och dess utfall. I stort anser man det
vara ett valdigt lyckat projekt.

- VD aktualiteter:

VD informerar om en organisationsférindring som genomférdes 1/1 -25. Styrelsen
informeras om arets elavbrott hittills.
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Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 16(18)
HEMN § 14 Dnr HEMN-2025/00013

Ovriga fragor

Arendet

Inga Ovriga fragor.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande





Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 17(18)
HEMN § 15 Dnr HEMN-2025/00014

Nasta sammantrade

Arendet
Nista sammantride halls kl. 11:00 den 11 april 2025.
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Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 2025-02-12 18(18)
HEMN § 16 Dnr HEMN-2025/00015

Motets avslutande

Arendet

Ordforande avslutar motet.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande
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